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Sammanfattning

Vi har av Tjérns kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppfdljning av tva
granskningar.

Granskningen har syftat till att bedéma om styrelse och namnder har beaktat samt
vidtagit atgarder utifran de rekommendationer som ldmnades i de tidigare
granskningarna.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att tillrackliga atgarder
delvis har vidtagits utifran de brister som identifierades i granskningen avseende inkop
och upphandling. Kommunstyrelsen bedéms ha vidtagit tillrackliga atgarder utifran de
rekommendationer som lamnades. Socialnamnden bedéms delvis ha vidtagit
tillrackliga atgarder utifran lamnade rekommendationer. Det finns dock utrymme att
starka rutinerna for uppféljning av att direktupphandlingsgransen inte éverskrids samt
for avtalsuppféljning. Samhallsbyggnadsnamnden bedéms inte ha vidtagit tillrackliga
atgarder utifran lamnade rekommendationer. Detta da det saknas rutiner for uppfdljning
och kontroll samt att det inte sker en systematisk och dokumenterad uppféljning av att
inkdp och upphandlingar sker i enlighet med gallande lagar och regelverk.

Avseende granskningen av kommunens kontroll och hantering av fordon ar var
sammanfattande beddémning att tillrackliga atgarder i huvudsak har vidtagits utifran de
brister som identifierades i granskningen. Kommunstyrelsen bedéms delvis ha vidtagit
tillrackliga atgarder utifran Iamnade rekommendationer. En policy finns framtagen men
har inte faststallts politiskt eller implementerats i verksamheten. Det sker inte heller
nagon uppfdljning eller kontroll av hanteringen av kommunens fordon pa
kommunovergripande niva. Socialnamnden beddms ha vidtagit tillrackliga atgarder
utifran ldAmnade rekommendationer.

Utifran var beddmning och slutsats Iamnar vi féljande rekommendationer:
Kommunstyrelsen rekommenderas att:

e Sakerstalla att uppfdljning/kontroll avseende kommunens hantering av fordon
sker pa en mer évergripande niva.

Samhallsbyggnadsnamnden rekommenderas att:

e Sakerstalla att upphandlingar och direktupphandlingar sker i enlighet med
gallande lagar och regelverk.

o Tillse att riktlinjer/rutiner upprattas for att tydliggéra vilken uppféljning och
kontroll som ska ske for att kunna sakerstélla att inkdp och upphandlingar sker i
enlighet med gallande lagar och regelverk.

Samhallsbyggnadsnamnden och socialndmnden rekommenderas att:
o Tillse att rutiner upprattas for att sdkerstalla att;
o direktupphandlingsgransen inte dverskrids.

o avtalsuppféljning sker pa ett andamalsenligt satt, for
verksamhetsspecifika avtal
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Bakgrund

Vi har av Tjérns kommuns fértroendevalda revisorer fatt i uppdrag att genomféra en
uppfdljning av tidigare granskningar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

| God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 patalas vikten av att félja upp de
granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att regelbundet félja upp genomférda
granskningar ges svar pa om atgarder med anledning av revisorernas kritik och
rekommendationer har tagits i beaktande. Uppféljningen ger ocksa underlag for att
beddma om det finns anledning till férnyad granskning, och blir darmed en grund for
riskanalysen infér kommande ars revisionsplanering.

Revisorerna har i sin riskanalys identifierat ett behov av att folja upp tidigare
genomférda granskningar enligt nedan.

Syfte

Syftet med uppfdljningen har varit att beddéma om styrelse och namnder har beaktat
samt vidtagit atgarder utifran de rekommendationer som ldmnades i de tidigare
granskningarna.

Rekommendationerna i féljande granskningar har foljts upp:
- Granskning av inkép och upphandling (2019)

- Granskning av kontroll och hantering av fordon (2017)

Avgransning

Granskningen avser uppféljning av Iamnade rekommendationer i tidigare genomférda
granskningar. Vilka ndmnder som berors framgar nedan, under "Ansvarig
namnd/styrelse”.

Revisionskriterier
Vi kommer att beddma om rutinerna uppfyller:
— Lamnade rekommendationer i tidigare genomférda granskningar

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Tillampbara interna regelverk och policys

Ansvarig namnd/styrelse
Granskningen avser:

- Kommunstyrelsen (granskning av inkép och upphandling, granskning av kontroll
och hantering av fordon samt granskning av lokalférsoérjningsprocessen)

- Samhallsbyggnadsnamnden (granskning av inkép och upphandling)

- Socialndmnden (granskning av inkdp och upphandling samt granskning av
kontroll och hantering av fordon)
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Metod

Granskningen har genomférts genom att skriftliga svar inhamtas fran de berérda
namnderna. Dartill har dokumentstudier genomférts avseende styrdokument eller
ovriga underlag som verifierar vidtagna atgarder. Dartill har ytterligare avstamningar
skett muntligt/skriftligt med berdrda tjanstepersoner, i den man det behdvts vara
nddvandigt.

Samtliga berérda har getts maojlighet att faktakontrollera rapporten
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Resultat av granskningen

Granskning av inkdp och upphandling

Syftet med granskningen var att bedéma om styrelse och namnder séakerstaller att den
interna kontrollen inom inkdps- och upphandlingsprocessen ar tillracklig samt att
beddma efterlevnaden av géllande lagstiftning inom omradet. Granskningen avsag
kommunstyrelsen, socialnamnden och samhallsbyggnadsnamnden.

| granskningen konstaterades att kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer for
upphandlingar av kommundvergripande ramavtal. Granskningen visade att det saknas
ramavtal inom vissa vasentliga omraden. Till f6ljd av resursbrist pa enheten hade en
prioritetslista upprattats dar upphandlingsenheten gér en bedémning utifrdn behov och
risk.

Vidare konstaterades att upphandlingsenheten ansvarar for att tillvarata
verksamhetskompetens vid upphandlingar. Granskningen visade att det saknas tydliga
rutiner fér referensgruppernas arbetsformer.

Avseende socialndmnden och samhallsbyggnadsnamnden konstaterade granskningen
att det finns en bristande foéljsamhet av lagkrav och kommunens riktlinjer gallande
direktupphandling.

Kommunstyrelsen beddémdes delvis ha sakerstallt en tillracklig intern kontroll inom
inképs- och upphandlingsprocessen och efterlevnad av gallande lagstiftning inom
omradet. Socialndmnden och samhallsbyggnadsnamnden bedémdes inte ha
sakerstallt en tillracklig intern kontroll och efterlevnad av gallande lagstiftning inom
omradet.

Nedan redogdrs for de rekommendationer som lamnades till kommunstyrelsen,
socialndmnden och samhallsbyggnadsnamnden i den tidigare granskningen samt de
atgarder som vidtagits med anledning av dessa.

Kommunstyrelsen

Rekommendation

Sakerstalla att kommundvergripande ramavtal upprattas inom de omraden dar det ar
majligt och lampligt.

Vidtagna atgérder

Upphandlingsenheten kontinuerligt arbetar med en upphandlingsplan i syfte att
sakerstalla att ramavtal upprattas inom de omraden dar det ar magjligt och lampligt.
Forvaltningar identifierar behov av verksamhetsspecifika ramavtal och
upphandlingsenheten undersdker behov av évriga ramavtal. Bevakning av nar avtal
I6per ut sker i kommunens avtalsdatabas.

For att tillgodose kommunens behov av ramavtal samverkar kommunen i mgjligaste
man med Goteborgs Stad, Adda och Kammarkollegiet. Deltagande i avtalsgrupper har
5
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Okat vid samverkan med Goéteborgs Stad i syfte att tillgodose Tjérns kommuns behov.
Det framgar vidare att vid behov for kommunen undersdks aven lampligheten och
mojligheten att samverka med kranskommunerna inom SOLTAK.

Upphandlingsenheten ger stod till dvriga verksamheter, bade genom vagledning vid
bestallningar samt vid genomférande av férnyade konkurrensutsattningar. Ett behov
som Okat da den tidigare granskningen bidrog till ett 6kat fokus pa upphandling.
Upphandlingsenheten har fortsatt en prioriteringslista fér ramavtal dar bedémningar
gors utifran behov och risk. Det uppges inte finnas en generell resursbrist for att kunna
mota behovet av stdd eller genomférande av upphandlingar. Det finns dock en vakant
tjanst pa upphandlingsenheten.

Rekommendation

Tillse tydliga och dokumenterade rutiner for referensgruppernas arbete, detta for att
starka upphandlingsprocessen.

Vidtagna atgérder

Av kommunstyrelsens yttrande till den tidigare granskningen angavs att ett
utvecklingsarbete skulle pabdrjas for att skapa en tydlighet i processen kring
referensgruppernas arbete. Av erhallet svar framgar att infor uppstart av en
upphandling informeras de aktuella férvaltningarna/enheterna via mail angaende vad
som ska upphandlas samt vad som férvantas av de personer som ingar i
referensgrupperna.

Rekommendation

Starka styrning och uppfdljning utifran upphandlingspolicyn samt upphandlingsarbetens
arbete.

Vidtagna atgérder

Uppfdljning av malen i upphandlingspolicyn uppges ske i samband med att policyn
revideras, exempelvis vid férandringar i lagstiftning (vilket ar aktuellt vid tidpunkten for
denna granskning). Inom ramen for granskningen har vi tagit del av ett samlat
dokument dar det framgar hur arbetet bedrivs utifran malen. Verksamhetsuppféljning
av upphandlingsenhetens arbete uppges ske pa avdelningsniva. Inom ramen for
granskningen har vi ej tagit del av underlag som visar att uppféljning sker systematiskt
och aterrapporteras till politiken.

Rekommendation

Tydliggdra ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen/upphandlingsenheten och
namnderna avseende ansvar och intern kontroll gallande efterlevnad av lagstiftning
och riktlinjer for inkdp och upphandling.

Vidtagna atgérder

| syfte att tydliggoéra roll- och ansvarsférdelningen har "Riktlinjer till inkdps- och
upphandlingspolicy” (KS, 2021-05-06). | dokumentet framgar det hur
ansvarsfordelningen ser ut mellan kommunstyrelsen och namnderna samt att det ar
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respektive namnd som ansvarar for internkontroll avseende upphandling. pagar ocksa
ett arbete med att uppratta en rutin som syftar till att ses som en handbok fér
tydliggérandet av inkdps- och upphandlingsprocessen. | samband med den initiala
granskningen som gjordes har kommunikationsinsatser genomforts i syfte att tydliggoéra
ansvarsfoérdelningen och sakerstélla att gallande lagar och regelverk efterlevs. Det
framgar att utbildningar i upphandling genomférs kontinuerligt och alla nya
medarbetare/chefer far en kortare introduktion i upphandling. Vidare verkar
upphandlingsenheten for att 6ka andelen e-bestaliningar i syfte att sakerstalla att avtal
foljs.

Bedémning

Vi bedémer att kommunstyrelsen sakerstallt att tillrackliga atgarder har vidtagits utifran
tidigare granskning.

Socialnamnden

Rekommendation

Atgarder for att inkdp ska goras i enlighet med gallande lagstiftning och kommunens
riktlinjer.

Vidtagna atgarder

Av socialférvaltningens svar framgar att kommungemensamma ramavtal anvands dar
sa finns. Samtliga chefer och bestallare har erbjudits och ska genomga utbildning
avseende inkdp och upphandling. Upphandlingsenheten erbjuder kontinuerlig
utbildning en gang per termin. | syfte att sakerstalla att samtliga direktupphandlingar
Over 100 tkr dokumenteras ska samtliga chefer dokumentera alla direktupphandlingar,
vilket sparas pa enheten hos ansvarig chef. Likasa ska tre leverantorer alltid tillfragas,
vilket ocksa ska dokumenteras. Det framgar att chefer och bestallare har stdd i detta
arbete av upphandlingsenheten och den information som finns tillganglig pa intranatet.

For att sakerstalla att direktupphandlingsgransen inte 6verskrids vid aterkommande
inkop/direktupphandlingar sa hanvisas till att detta behdver féljas upp pa
kommundovergripande niva, da forvaltningen inte kan, eller har systemstod, for att folja
upp och analysera kommunens samlade inkop.

Rekommendation
Sakerstalla systematisk uppfdljning och kontroll av inkdpsarbetet.
Vidtagna atgérder

| syfte att sakerstalla att inkdp och upphandlingar sker i enlighet med gallande
lagstiftning och riktlinjer erbjuds férvaltningens chefer och medarbetare utbildning en
gang per termin. Vidare framgar det att inkdp och upphandling &r ett prioriterat omrade
i ndmndens internkontrollplan.

Kontroller genomférs manadsvis genom att ett slumpmassigt urval av fakturor
kontrolleras. En rutin for detta och en mall fér sammanstallning finns framtagen.
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Kontroll av leverantorsfakturor sker i samband med attest for att sdkerstalla att ratt
vara/tjanst erhallits enligt bestalining. Avtalsuppfdljning uppges ske dels av
upphandlingsenheten, dels av férvaltningen. Upphandlingsenheten uppges bland annat
kontrollera att skatter och avgifter betalas av leverantéren samt att den innehar F-
skattesedel. Vi har dock inte erhallit nagra rutiner eller motsvarande som tydliggér hur
detta ska ske.

3.1.2.3 Bedbémning
Vi bedémer att tillrackliga atgarder i huvudsak vidtagits utifran tidigare granskning.

Namnden har vidtagit atgarder fér merparten av de lamnade rekommendationerna.
Rutiner for uppfdljning finns framtagna och kontroll gérs inom ramen fér namndens
internkontrollarbete. Inom ramen fér den uppféljande granskningen kan vi dock inte
beddéma om rutinerna ar tillrackliga for att kunna sakerstalla att inkép och upphandling
sker enligt gallande lagar och regelverk, eller for att bedéma avtalstroheten. Detta
skulle krava en mer ingaende granskning dar rutinerna testas genom
stickprovsgranskning eller motsvarande.

Vi noterar att det saknas rutiner for att sakerstalla att direktupphandlingsgransen inte
Overskrids samt rutiner for avtalsuppféljning. Vi noterar ocksa att dokumentation av
direktupphandling sparas hos respektive enhetschef. Att dokumentationen inte finns
samlat bedémer vi medfér svarigheter att kunna folja upp att dokumentationskravet
efterlevs gallande direktupphandlingar.

3.1.3 Samhallsbyggnadsnamnden

3.1.3.1 Rekommendation

Atgarder for att inkdp ska goras i enlighet med géllande lagstiftning och kommunens
riktlinjer.

Vidtagna atgérder

Av erhallet svar fran forvaltningen framgar att merparten av de inkép som goérs
regelbundet stéds av ramavtal, dar upphandlingsenheten bevakar att nya ramavtal
upphandlas I6pande. Inom upphandlingsenheten uppges det aven finnas rutiner for
sakerstallande av att direktupphandlingsgransen inte dverskrids. Utbildning har
genomférts for ledningsgruppen i forvaltningen avseende upphandling. Aterkommande
utbildningstillfallen av upphandlingsenheten gors aven regelbundet.

Forvaltningschef har manadsvis uppféljning med avdelningschefer dar det bland annat
uppges foras en dialog kring behov av upphandling samt sakerstallande av att
upphandling gors korrekt. Vi har dock inte erhallit nagra underlag som verifierar denna
uppfdljning.

Alla upphandlingar éver 100 tkr gors tillsammans med upphandlingsenheten i syfte att
sakerstalla metod och konkurrensutsattningar.

| néamndens internkontrollplan for 2020 var inkép utan upphandling och ramavtal en
prioriterad risk som féljdes upp. | kontrollen folides 10% av férvaltningens inkop
overstigande 100 tkr (14 st.) upp for att sakerstalla att de genomférts genom
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upphandling eller avrop mot ramavtal. Av internkontrollrapporten framgar att kontrollen
inte resulterade i nagra avvikelser.

Rekommendation
Sakerstalla systematisk uppféljning och kontroll av inképsarbetet.
Vidtagna atgérder

| néamndens internkontrollplan for 2020 var inkép utan upphandling och ramavtal en
prioriterad risk. | 2021 ars internkontrollplan har namnden inte tagit med detta som en
prioriterad risk som ska kontrolleras inom ramen for internkontrollarbetet.

Kontroller sker i samband med attesthantering i syfte att sékerstélla att férvaltningen far
den tjanst/vara som upphandlats. Detta sker framst inom VA men aven for dvriga
verksamheter.

Att inkdp och upphandling sker i enlighet med gallande lagar och regelverk uppges
kontrolleras i samband med upphandlingstillfallet, tilsammans med
upphandlingsenheten. Kontroll av leverantéren uppges ske I6pande under
avtalsperioden genom kontroll av att det som levereras stammer med upphandlingens
resultat. Det saknas dock skriftliga rutiner for avtalsuppféljning.

Det sker inte nagra systematiska kontroller avseende avtalstrohet.

Bedémning
Vi beddmer att tillrackliga atgarder inte har vidtagits utifran tidigare granskning.

Av de kommunovergripande riktlinjerna framgar att kommundirektér och respektive
forvaltningschef ansvarar for att styrdokument implementeras och integreras i
forvaltningens rutiner for internkontroll.

Forvaltningen gor inte ndgra egna/dokumenterade kontroller/uppféljningar for att
sakerstalla att upphandlingar och direktupphandlingar sker i enlighet med gallande
lagar och regelverk. Att dialog férs i samband med uppféljningsmdten mellan
férvaltningschef och avdelningschef bedémer vi inte ar en tillrdcklig uppfdljning for att
sakerstalla detta. Vi noterar ocksa att det inte sker nagon systematisk uppf6ljning av
avtalstrohet samt att det saknas rutiner for uppféljning av avtal. Vi har inte erhallit svar
avseende hur dokumentation av direktupphandlingar sparas/férvaras, vilket medfor
svarigheter att kunna félja upp att dokumentationskravet efterlevs gallande
direktupphandlingar.

Granskning av kontroll och hantering av fordon

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen och socialnAmnden
sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende hantering och anvandning av
kommunens bilar. Granskningen avsag kommunstyrelsen och socialnamnden. |
granskningen konstaterades att fullmaktiges policy fér fordonshantering ar inaktuell vad
galler malsattningar, rutiner och ansvarsférdelning. Granskningen visade att
kommunstyrelsens och socialndmndens interna kontrollplaner saknar kontrollmoment
kopplade till fordonshantering. Det konstaterades att varken kommunstyrelsen eller
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socialndmnden foljer upp fordonshanteringen. Vidare konstaterades att
kommunstyrelsen och socialnéamnden saknar dokumenterade rutiner fér uppféljning av
kontroll av nyttjande fér de bilar som saknar telematik (elektronisk korjournal).
Avsaknaden av uppféljning och kontroll av nyttjande har resulterat i brister i
fordonshantering. Kommunstyrelsen och socialnamnden bedémdes inte ha sakerstallt
en tillracklig intern kontroll avseende hantering och anvandning av kommunens bilar.

Nedan redogoérs for de rekommendationer som Iamnades till kommunstyrelsen och
socialnamnden i den tidigare granskningen samt de atgarder som vidtagits med
anledning av dessa.

Kommunstyrelsen

Rekommendationer

e Sakerstalla att andamalsenliga styrdokument fér kommunens fordonshantering
upprattas och implementeras.

e Tillse att rutiner upprattas for hantering av kommunstyrelsens bilar pa
avdelnings/en-hetsniva.

e Sakerstalla en tillracklig intern kontroll och uppféljning avseende kommunens
bilar.

Vidtagna atgérder

| kommunstyrelsens yttrande till den tidigare granskningen angavs att
kommunstyrelsens och socialférvaltningen hade vidtagit atgarder sedan éverlamnandet
av revisionsrapporten och att rutiner upprattats inom ett flertal omraden avseende
hantering av kommunens fordon. Av erhallet svar framgar det socialférvaltningen har
tagit fram ett flertal styrdokument som uppges vara heltdckande och valfungerade. |
samverkan mellan kommunerna kring gemensam fordonshantering har ocksa en
fordonspolicy tagits fram. Den har vid tidpunkten for granskningen dock inte antagits
politiskt i Tjorns kommun och inte heller implementerats.

Uppfdljning i syfte att sékerstalla en korrekt hantering av fordon utifran gallande
styrdokument uppges ske genom internkontroll och avvikelsehantering.
Kontrollmoment avseende fordonshantering finns med i socialndmndens
internkontrollplan, vi noterar att det inte finns med i kommunstyrelsens
internkontrollplan.

Bedémning
Vi bedémer att atgarder delvis vidtagits utifran tidigare granskning.

Rutiner finns framtagna som tydliggér hanteringen av kommunens fordon. Det finns en
framtagen fordonspolicy, den har dock inte implementerats i Tjérns kommun eller
antagits politiskt. Utdver den kontroll som aterfinns i socialnamndens internkontrollplan
sa har vi inte tagit del av den underlag som tydliggér om/hur uppfdljning sker pa en mer
Overgripande niva.
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SocialnAmnden

Rekommendationer

e Tillse att rutiner upprattas fér hantering av socialnamndens bilar pa
avdelnings/enhetsniva.

e Sakerstalla en tillracklig intern kontroll och uppféljning avseende namndens
bilar.

Vidtagna atgarder

Rutiner har arbetats fram som tydliggér hur kommunens fordon ska hanteras.
Socialférvaltningen beddémer att de ar heltdckande och valfungerande. |
socialndmndens internkontrollplaner har den sedan haft med "uppféljning av foéljsamhet
till rutin fér kérjournal Tjérns kommuns fordon for socialforvaltningen” som ett
kontrollmoment. Fér detta finns en rutin framtagen som beskriver hur uppféljningen ska
ga till. Dartill féljer forvaltningen upp felaktigheter pa fordon i avvikelserapportering via
systemet Df Respons. | systemet gors analys och manadsvisa kontroller av hur
avvikelsen hanterats av chef samt hur den ska férebyggas for att minska risken att det
ska handa igen.

Bedémning

Vi bedémer att tillrackliga atgarder vidtagits utifran tidigare granskning.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att tillréackliga atgarder
delvis har vidtagits utifran de brister som identifierades i granskningen avseende inkép
och upphandling. Kommunstyrelsen bedoms ha vidtagit tillrackliga atgarder utifran de
rekommendationer som ldmnades. Socialndmnden beddms delvis ha vidtagit
tillrackliga atgarder utifran I1dmnade rekommendationer. Det bedéms dock finnas
utrymme att starka rutinerna avseende uppféljning av att direktupphandlingsgransen
inte Overskrids samt avseende avtalsuppféljning. Samhallsbyggnadsnamnden bedéms
inte ha vidtagit tillrackliga atgarder utifran Iamnade rekommendationer. Detta da det
saknas rutiner for uppféljning och kontroll samt att det, utdver de kontroller som gors i
samband med attest, inte sker en systematisk och dokumenterad uppféljning av att
inkdp och upphandlingar sker i enlighet med gallande lagar och regelverk.

Avseende granskningen av kommunens kontroll och hantering av fordon ar var
sammanfattande beddémning att tillrackliga atgarder i huvudsak har vidtagits utifran de
brister som identifierades i granskningen. Kommunstyrelsen bedéms delvis ha vidtagit
tillrackliga atgarder utifran lamnade rekommendationer. En policy finns framtagen men
har inte faststallts politiskt eller implementerats i verksamheten. Det sker inte heller
nagon uppfdljning eller kontroll av hanteringen av kommunens fordon pa
kommunovergripande niva. Socialnamnden beddms ha vidtagit tillrackliga atgarder
utifran ldAmnade rekommendationer.
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Rekommendationer
Utifran var beddomning och slutsats lamnar vi féljande rekommendationer enligt nedan.
Kommunstyrelsen rekommenderas att:

e Sakerstalla att uppfdljning/kontroll avseende kommunens hantering av fordon
sker pa en mer évergripande niva.

Samhallsbyggnadsnamnden rekommenderas att:

o Sakerstalla att upphandlingar och direktupphandlingar sker i enlighet med
gallande lagar och regelverk.

o Tillse att riktlinjer/rutiner upprattas for att tydliggéra vilken uppféljning och
kontroll som ska ske for att kunna sakerstalla att inkdp och upphandlingar sker i
enlighet med gallande lagar och regelverk.

Samhallsbyggnadsnamnden och socialnd@mnden rekommenderas att:
e Tillse att rutiner upprattas for att sakerstalla att;
o direktupphandlingsgransen inte 6verskrids.

o avtalsuppfdljning sker pa ett &ndamalsenligt satt, for
verksamhetsspecifika avtal

Datum som ovan

KPMG AB
Liz Gard Frida Nystrom
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar féor om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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